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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (stilnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilalt
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk

Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin aftindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:

Vi , dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda figkiracak toprag siksan, siihes

Can, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
in mabedimin g8gsiine namahrem el
ezanlar-ki gahadetler| dinin temeli

bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;
© zaman yiikselerek arga deger belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen k, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hil gimin hiriyet
Hakladir, Hakk’ in istikl:

Mehmet AKIf ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk gengligl Birin vazien, Tirkstalin Tirk
cumhurieti,lelebet, mubafaza v midafa etmeki,

Mevcudiyetinin ve isfikbalinin yegane temel budur. Bu
Temel,senn,en kymellhazinendi Istibaldedah, sen bu
hazineden, mahrum efmek isteyecs, dahil ve harici,
bedhahlann ofacakt,Bir gin, istkial ve cumhuryet midafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye atimak i

bulunaeagin vaziyetnimkan v seratin dstnmeyecelsin!
Buimkan ve gerat, cok namisaft bir mahiyette ezahir
bl skl v cunburytin Kastedcek dgman,
it dinyada emsai gérdimemis bir galibiyetn mimessi
olablirlr.Cebren v hle e azz vitanin, bl aleleri 2apt
sfini, it ersanelerin girlmis,bitin orchlan dagtim
¥e memleketin her kises! bifil5gal ediimis olabiir. Bitin bu
et daha e vecaha vehim ok zere, memeketin
dahilide,ticara sahip ofanlar gafletve dallt v hatta
Tiyanet ginde bulunebilier Hata u tidar sehipler s
menfaaterin, mistevlerinsyas! emellerye fevhit edebilier
Wil fakr zarurtiinde harap v bitep ddsmil olablirter.

Ey Tk siklininevld! It, bl v seratiinde
e, v, T i ve cumhuryeil urtarmakdr!
Nuhtag oldugun hudret, damarlaraki as kands, mevouthurl




SUNUS

Pendik Halk Egitimi Merkezi olarak 2019-2023 Stratejik Plani ile gii¢lii yonlerimizi daha da
giiclendirmek zayif yonlerimizi de ortadan kaldirmak adina hazirliyoruz. .Bizler karanlik odada
kapiy1 arayan degil, odanin kapisini agan olmak istiyoruz. Bunun i¢in ileriyi gérmek ve hedeflerimizi
daha iyi tayin etmek i¢in bu plana ihtiya¢ duyuyoruz.Biliyoruz ki rotast olmayan gemiye higbir
riizgar yardim edemez. Iste bu stratejik plan bizim rotamuzi belirleme niteligi tasiyan kiymetli bir
aractr.

Yasadigimiz hiz ve derinlik c¢aginda giinii yakalamak bir hedef ve plan dahilinde
gerceklesmekte ve c¢aga ayak uyduramayanlar her zaman yok olup tarihin derinliklerine
gomiilmektedir. Zaman ve bilginin hizla degisip/gelisip ilerledigi bu devrin s1g ama genis degil, dar
ama derin bir kuyu agma devri oldugunun farkindaligiyla alaninda uzman olan kadromuza kendi
alanlariyla ilgili hedef ve stratejileri hazirlamalar1 i¢in rehber olduk ve planimizi da bu prensipler
dogrultusunda hazirladik. Ilerleyen zaman ve teknolojiyle beraber planimiz ve merkezimiz de
degisimlere her zaman hazir olacaktir.

Tarihin, tembel , plansiz toplum ve topluluklarin yok olus ve kolelesmeleriyle dolu
oldugunun farkinda olarak ¢alisan ekip arkadaslarima, idareci ve 6gretmen arkadaglarima ve diger

personele tesekkiir ediyor, calismalarinda basarilar diliyorum.

Mehmet MALICOK
Kurum Miidiiri
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmigtir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejiik Plan Hazirlama Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mehmet MALICOK Kurum Midiirt Betiil TASTEPE Miidiir Yardimcisi
Necip ERKAN Miidiir Yardimcisi Feryal GENC Ogretmen
Suzan OZTURK Usta Ogretici Onur TOPAL Ogretmen
Fatma EKSI Usta Ogretici
Kurum Aile Bir.
Abide SAHIN Bagkani
Kurum Aile Birligi
Rabia ARIKAN Uye




BOLUM 11
DURUM ANALIiZI

2.1. Kurumun Tarihi Gelisimi

Pendik’in 1989 yilinda Kartal Ilgesinden ayrilarak Ilce olmasi nedeniyle kurulan Merkezimiz
ayni yil kiralik bir binada faaliyete baglamistir.1989 yilindan 1996 yili Agustos ayma kadar kiralik
yerlerde calismalarini siirdiirmiistiir.1996 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin kendi binasma
taginmasi ile Pendik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’ne de bu binada yer verilmistir.1999-2000
Egitim ve Ogretim Yili basinda ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin istegi dogrultusunda binadan
cikarak, Pendik Bat1 Mahallesi Sabri Taskin Caddesi {izerinde yer alan Oya Apartmani’nin giris
Zemin katinda kiraci olarak hizmet vermistir. Mart 2007 ‘den bu yana Esnaf Sanatkarlar Odasmin
Midiirliigiimiize tahsis ettigi binada kurs hizmeti verilmektedir.Pendik Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigiiniin kendisine ait olan hizmet binasi istanbul i1 Ozelidaresi tarafindan tip proje olarak
ihale yoluyla yaptirildi. 2011 — 2012 Egitim — Ogretim yili basi itibariyle Halk Egitimi Merkezi

Kurtkdy Merkez binasinda faaliyetlerimizi yiirlitmekteyiz.



2.2.Yasal Yiikiimliiliikler
Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.Egitim ve

ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, aragtirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ytirtitiiliir.

Pendik Halk Egitim Merkezi, yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil1 ilkdgretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657say1l1

kanunlar Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi ile ilgili diger mevzuat hiikiimleridir.

2.3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

Kurumumuzun {irettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 adi altinda gruplandirilmastir.

Faaliyet Alan1 Hizmetler
Kursiyer kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Kursiyer basanisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Acik Lise islemleri Kayit, ders kitab1 dagitimi
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Sertifika, Diploma
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Kursiyer saghg ve giivenligi Yurt hizmetleri
Kurum cevre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar




2.4. Kurulus ici Analiz
2.4.1.Orgiitsel Yapt

Mehmet MALICOK
Kurum Muduri

Ogretmenler

| | N |

Kurum Aile
Birligi
Abide SAHIN

Kurulu Necip ERKAN Betill TASTEPE Adnan OZTURK Muhsin ARSLAN Ece Ceren VAROL
Md.Yrd. Md.Yrd. Md.Yrd. Md.Yrd. Md.Yrd.
Emin Serap Onur TOPAL Ayda
— ALTUN SAHAN Bil.Tek. Alperen EYUPOGLU
Ziimre Sinif El OZCAN Ingilizce
Ofretmenler Ogretmeni Sanatlan Matematik
Kurulu




Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

ili: istanbul

Ilgesi: Pendik

Adres: Kurtkdy Mh.Ankara Cografi Konum(link)* :
Cad.Pinaronii Sok. No:5
Telefon
(216) 378 30 91 Faks Numarasi: (216) 378 30 91
Numarasi:
e- Posta Adresi: 214292@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://pendikhem.meb.k12.tr/,
Kurum Kodu: b 14292 Ogretim Sekli: Yaygin Egitim
Kurumun Hizmete Giris Tarihi :1989 Toplam Calisan Sayis1* 193
Kiz Y? ygmn Kadin 0
Egitim Obret S
KURSIYER Sayist: | priex |Y2Y2m gretmen Sayist Erkek |7
Egitim
Yaygin 16
Toplam Egitim Toplam
Derslik Basina Diisen KURSIYER | : Yaygin Sube Basina Diisen : Yaygin Egitim
Sayisi Egitim KURSIYER Sayist
Obret B Di v Sube Basina 30°dan v Esiti
gretmen Basina Diisen : Yaygin . . : Yaygin Egitim
KURSIYER Sayisi Esitim | Fazla KURSIYERsi
Olan Sube Sayisi
KURSIYER Basina Diisen ‘ E? };gm Ogretmenlerin Kurumdaki | Yaygm Egitim
Toplam GiderMiktari giim Ortalama Goérev Siiresi
Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var| Yok
Kurum Kat Sayisi 4 Cok Amagcli Salon 1
Derslik Sayisi 13 Cok Amagcli Saha i
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliphane B
Kullanilan Derslik Sayist 13 Fen Laboratuvari i
Sube Sayis1 0 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarin Alani (m2) 140 Is Atolyesi i
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi i
Kurum Oturum Alan1 (m2) Pansiyon i
Tuvalet Sayisi 6




2.4.2. Insan Kaynaklart
Kurumumuzun ¢aligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan BilgileriTablosu

Unvan* Erkek |Kadmm | Toplam
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimeist 3 3 6
Swnif Ogretmeni 1 0 1
Brans Ogretmeni 6 9 15
Usta Ogretici 49 102 151
Idari Personel 2 2 4
Yardime1 Personel 3 2 5
Toplam 64 118 182

Kurs ve Kursiyer Bilgileri

PENDIK HALK EGiTiMi MERKEZi 2018 KURSIYER SAYILARI
12000
10000
8000
6000
4000 - ) L
2000 E. B PENDIK HALK EGITiMi
0 - , , MERKEZi 2018
. KURSIYER SAYILARI
L i &
\\’bl\' ,\Q\k .-\)\‘4\)
& & \4\-
S O N
or ¥ sy
@Q/




2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 i TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 Yazici Sayist 10
Tagmabilir Bilgisayar Sayist S Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayist S Internet Baglant1 Hiz1 1

2.4.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2017 290.288,30 246.358,35
2018 423.483,95 290.288,30

11



2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 kursiyer, ve Ogretmen, diger personeller olmakla birlikte

egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURD

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

DIS PAYDASLAR iC PAYDASLAR YARARLANICILAR

Milli Egitim Bakanlig1 Yoneticilerimiz Kursiyer

Hayat Boyu Egitim Genel M. Ogretmenlerimiz Sivil Toplum Kuruluslari
Pendik Kaymakamligi Yardime1 personellerimiz Resmi Kurum ve Kuruluglar
Pendik Ilge Milli Egitim Usta Ogreticilerimiz

Midiirligii

Pendik Belediyesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Esnaf Odalar1

IS-KUR

Mabhalle ve K6y Muhtarlar1

Sivil Toplum Kuruluslar1

Ilge Spor Miidiirliigii

Diger kurum ve kuruluglar

12




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Kursiyer Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

0- KATILMIYORUM

Sira
MADDELER

No
5- KESINLIKLE
KATILIYORUM

1 Ogretmenlerimle intiyac duydugumda rahatlikla gérusebilirim. 4,2

2 Kurum mudura ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 4,5

3 Kurumunhizmetlerinden servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,5

4 Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,0

5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 4,5

6 Kurumda 6égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigsleri alinir. 4,2

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 4,3

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,1

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,8

10 Kurumun igi ve digi temizdir. 3,7

11 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,7

12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kuiltirel faaliyetler 3,9

duzenlenmektedir.

13




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katithmiyla alinir.

(=)

responses

[
on

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

[85]

response

wm

-
L

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Her turlu odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

25 responses

Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak gortrim.

25 responses

& Kesinlikle Katihyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katilyorum
& Katilmiyorum

15



Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

25 responses

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Okul, teknik arac ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir.

25 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir.

25 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

25 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

17



@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatiimiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distncelerin uretilmesini tesvik

etmektedir.

25 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

25 responses

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katilyorum
& Katilmiyorum

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim.

25 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

19



2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Midirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasmi olusturmaktadir.Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarmm olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

YV V V VYV VY

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

kurum cevresindeki politik durum,

Kursiyerlerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

vV V V V V V V V V V V VY

vV VY

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

20



» Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

» Kariyer beklentileri,

A\

Ailelerin ve kursiyerlerin bilin¢lenmeleri,

A\

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

YV V V VYV VY

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

» Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki kurum ¢agi kursiyer sayisi,

A\

Bircok geleneksel sosyal yapmin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve kursiyerlerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Kursiyer ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Kurumun yeni aracglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

vV V.V V V V V V V V V V

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

2.7. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
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tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak kurum miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler
GiicliiYonler

e Faaliyet gdsteren kurs ¢esidinin fazla olmasi ve bu sayede tiim gelir gruplarina, egitim diizeylerine
ve farkli yas araligina hitap ediyor olmasi

e Kurum binasmin merkezi konumda ve ulasiminin kolay olmasi Belediye isbirligi ile bolgede farkli
yerlerde kurslari agilmasi Kurs agma kararinda zaman kavraminin olmamasi

¢ Yenilige ve gelisime acik, tecriibeli 6gretmen kadrosu

e Giiclii personel iletigimi sayesinde islerin koordineli bir bigimde ilerliyor olmasi

e Cesitli etkinliklerle kursiyerlerin sosyallesme ve farkindalik diizeylerinin artmasinin saglanmasi
e istihdama yonelik kurslarla kursiyerlerin meslek sahibi olmasi

e Egitime ve gelisime 6nem veren, degisime ag¢ik bir miidiire sahip olmasi

Zayif Yonler
¢ Ekonomik diizeyi zayif,engelli ve dezavantajli 6grencilere ulasilamamasi
e Kurumun fiziki yapisinin yetersiz olmasi
¢ Okumaz-yazmazlara yeterince ulasilamamasi
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin istenilen diizeyde olmamasi
e Klasik Tiirk el sanatlar1 ve maliyeti yiiksek kurslarda yeterince kursiyer bulunamamasi
e Kurumda herhangi bir Avrupa Birligi projesinin bulunmamasi

¢ Calisanlarin gelisimini destekleyecek seminerlere ve hizmet ici egitimlere yeterince yer
verilmemesi

¢ Basin-yayin ile kurslarin yeterince duyurulamamast

e Kurumumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi
e Yeterli temizlik personelinin olmamasindan dolay1 binanin yeterince temiz tutulamamasi

¢ Bazi alanlarda yeterince usta dgretici bulunmamasi

e Isitme engeli olan kursiyerlerle iletisim kurabilecek personelin kurumda bulunamamasi

e Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinlikleri yeterli diizeyde olmamasi
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Dissal Faktorler:

Firsatlar
¢ Belediyenin tesislerini iicretsiz kullanabilme imkaninin bulunmasi

e Universite hazirlik siirecindeki 6grencilerin yararlanabilecegi destekleme ve yetistirme kurslarinmn
bulunmasi

¢ Kurumumuza ulagiminin kolay/cesitli olmas1 ve bolgede farkli yerlerde de kurslar bulunmast
sayesinde kursiyerlerin egitime rahatlikla erigebiliyor olmalar1

e Pendik il¢esi niifusunun 692.000 olmas1 ve bu sayede daha ¢ok insanin egitime katilmasi

¢ STK, meslek orgiitleri, yerel orgiitlerin kurs taleplerinin bulunmasi; adi1 gegen kurumlarin
isbirligine a¢ik olmalar1

e Genis paydas kitlemizin varligi

e Halk egitimi merkezine ait kendi binasinin bulunmasi

Tehditler
e Kursiyer sayisinin az olmasi durumunda kurslarin kapatilma ihtimalinin bulunmasi
e Maddi imkansizliklar1 bulunan kursiyerlerin maliyetli kurslardan yararlanamamasi
¢ Geleneksel el sanatlarimizin unutulmaya yiiz tutmus olmasi
¢ Toplumda Halk Egitimi faaliyetlerinin yeterince bilinmemesi
¢ Modiillerin ihtiyaci kargilamada yetersiz kalmasi
¢ ISMEK ve Pendik Belediyesinin de kurs agmas1 nedeniyle kursiyer sayisinm azalmasi

¢ Kuruma ait bahge ve park yerinin bulunmamasi

2.8. Tespit ve Thtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne c¢ikan,
Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyacglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Boliim,

durum analizinden gelecege yonelime ge¢isi saglayan bir baglanti olarak diistiniilebilir.
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BOLUM 111
GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Kurumumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.
3.1.Misyon

MiSYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda yaygin egitim ile mesleki
egitimi kurumsallastiran, cagdas insan anlayis1 ile biitlin yenilikleri topluma aktaran ve bu sekilde
toplumsal mutluluga ve kalkinmaya hedeflenen bir kurum olmak. Orgiin Egitim Sistemi disinda
kalan, egitimlerini tamamlayamamis veya egitimini desteklemek ihtiyaci hisseden her insana,
diinyadaki gelismelere uygun, ekonomiye katkida bulunmalarini saglayacak, tiiketici degil, iiretici

olmay1 6gretecek, yeni yapilanmalarla hizmet vermek.

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ

Toplumun her yas ve egitim diizeyindeki kisilere enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya

cikaracaklar1 6grenme ortami saglayan, kabul goren kurum kiiltiiriine sahip olmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine dnem veririz.
2. Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiririz.
3. Cevreye ve canlilarin yasam haklarma duyarlilik gosteririz.
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4. Kurumsal ve bireysel gelismelerin analitik ve bilimsel bakisla saglanacagina inaniriz.

5. Hizmetlerimizi gerceklestirirken girisimcilige ve inovasyona dnem veririz.

6. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz.

7. Meslek etigi ve ahlaki ilkeler cer¢evesinde hizmet ederiz.

8. Hizmetlerimizi gergeklestirirken objektiflik cergevesini uygulariz.

9. Sanatsal duyarliliga ve sanat becerilerine 6nem veririz.

10. Hizmetlerimizi katilimcilik anlayis1 ve igbirligi i¢erisinde gerceklestiririz.

11. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayariz.

3.4. Stratejik Amac, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlarn

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulagilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin
sonraki asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz onilinde bulundurulmustur.Stratejik planlama
calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar g¢ercevesinde stratejinin  operasyonlara
doniigtiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yOnetimin siirekli bir silire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boliimde Pendik Halk Egitim Merkezi Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin yapilacak caligmalar1 belirten eylemler

ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem Plani
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ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.1: Hayat Boyu Ogrenme Farkindahg yaratmak icin yapilacak
cahismalar

1.1.1) Acik ortaokul/ lisenin tanitim1 ve yonlendirme i¢in gereken tedbirlerin alinmast

1.1.2) Kurumun yaptig1 ¢caligmalarin basin-yaym-sosyal medya organlarinda istenilen diizeyde
tanitiminin saglanmast

S.A. 1 PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Onceki
Cari | Sonraki Y1l Hedefleri SP
SH PG Gostergeleri Yillar
Hedefi
2018 2019 2020 |2021 |2022 |2023
Kursiyer Bagvurusu
1.1 1 24000 - 2500 | 3000 | 3500 |4000 | 13000
Sayisi
L1 |2 Muhtar 2 - 3 4 5 6 18
BilgilendirmeToplantisi
1.1 3 Basilan Afis Sayist 1000 - 1500 | 2000 |2500 |3000 |9000
1.1 4 . 5000 - 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 10000
Brosiir Sayisi

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.1: Hayat Boyu Ogrenme Farkindahg

SH TEDBIR NO TEDBIR

1.1.1)Acik ortaokul/ lisenin tanitimi ve yonlendirme icin tedbirler

1.1.1 1 Kurs bagvurusuna gelenlerin bilgilendirilmesi

1.1.1 2 Genel ve meslek edindirme kurslarina (merkez ve c¢evre) katilanlarin
bilgilendirilmesi

1.1.1 3 Facebook ve twitter gibi sosyal aglarin aktif kullanimi

1.1.1 4 Muhtarlarin bilgilendirilmesi

1.1.1 5 Radyo, TV kanallari/basin-yayn organlar1 aracilig1 ile kurslarin tanitici video
gosterimi

1.1.1 6 Acik 6gretim ortaokul ve lise okumanin zor olmadiginin anlatilmast

1.1.1 7 Okuma-yazma kursuna katilanlarin yonlendirilmesi

1.1.2)Kurumun yaptig1 ¢calismalarin basin-yayin organlarinda istenilen diizeyde tanitiminin

saglanmasi
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1.1.2 1 Her ay yerel basinda, ilgili kurs 6gretmenlerine ait kurs tanitim yazismnin
cikarilmast

1.1.2 2 Etkinliklere popiiler insanlar ve ulusal/yerel kanal, basin-yaym organlarmin
davet edilmesi

1.1.2 3 Etkinliklerin yila yayilmasi ve basm- yaym aracilii ile giindemde kalmanin
saglanmasi

1.1.2 4 Kurs adlari, kurs bagvuru yeri ve baglangic tarihlerinin yerel gazete, biilten, bez
afislerle duyurulmasi

1.1.2 5 Facebook ve twitter gibi sosyal aglarin aktif kullanimi

1.1.2 6 Kurs tanitim filmlerinin hazirlanmasi ya da hazir olanlarin basin-yayin

organlarinda kullanmasi

Stratejik Hedef 1.2: Hayat Boyu Ogrenmeye Katihm oranlarimin arttiriimasi

1.2.1. Hedeflenen kursiyer sayisina ulagilmasi

1.2.2) Okumaz-Yazmazlarm tespiti ve kursa katiliminin saglanmasi

1.2.3) Cocuk Gelisimi Kursuna Katilimin artirilmasi

1.2.4) Geng kursiyerlerin katilim oraninin artirilmast

1.2.5) Mesleki kurslara katilim oraninin arttirilmasi

S.A. 1 PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Onceki
Cari Sonraki Yil Hedefleri SP
SH PG Gostergeleri Yillar
Hedefi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.2 1 Kursiyer sayist 24000 - 2000 4000 6000 8000 20000
1.2 2 Sergi-Kermes- | ¢ - 2 3 4 5 14
Defile Sayisi
Okumaz —
1.2 3 yazmaz 3273 - 100 150 200 250 700
basvuru sayisi
Okumaz —
1.2 4% yazmaz 3273 - 100 150 200 250 700
kursiyer sayisi
Okumaz —
1.2 5 yazmaz belge | 1637 - 50 50 50 50 200
alan kursiyer
sayl1si

*1.2.72018 Y1l Okuma Yazma Seferberligi Kapsaminda agilan kurslara ait kursiyer sayisidir.2019 Y1l Ocak ve Subat Aylarma ait toplam kursiyer
say1st 387°dir.
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Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.2: Hayat Boyu Ogrenmeye Katihm Oranlarinin Artirilmasi

SH

TEDBIR NO

TEDBIR

1.2.1.Hedeflenen kursiyer sayisina ulas

1lmasi

1.2.1 1 Okul, cami, cemevi, muhtarlik, kahvehane, sosyal kuliip ziyaretleri ile alan
taramasi yapilmasi

1.2.1 2 Kursiyerlerin diger kurslar hakkinda bilgilendirilmesi

1.2.1 3 Aile hekimleri ve ebelerine kurs adlar1 ve bagvuru tarihleri/ yeri ile ilgili
bilgilendirme yapilmasi

1.2.1 4 Okumaz-yazmazlarin diger kurslara yonlendirilmesi

1.2.1 5 Kursiyerlerin tanitim faaliyetlerine dahil edilmesi

1.2.1 6 Kurs tanitim filmlerinin hazirlanmasi ya da hazir filmleri basin-yayin
araciligl ile yayimlanmasimin saglanmasi

1.2.1 7 Okullarin okul aile birligi toplantilarina temsilci gondererek tanitimin
yapilmast

1.2.1 8 Sergi, kermes ve defilelerin yila yayilmasi

1.2.1 9 Okullarda tanitim semineri verilmesi

1.2.1 10 Kursiyerlere, kurslara arkadagslarint davet edebilecekleri bilgisinin verilmesi

1.2.1 11 Semt semt ihtiyaca gore kurslarin tespit edilerek planlamanin yapilmasi

1.2.2 Okumaz-yazmazlarin tespiti ve kursa katthminin saglanmasi

1.2.2 1 Cami, kahvehane, su —tiip dagitim firmalari, ekmek biifelerine brosiir
birakilmasi

1.2.2 2 Calisanlar i¢in aksam, hafta sonu program agilmast

1.2.2 3 Kursun kursiyere en yakin yerde, yas sinirt olmadan, yol/kirtasiye yapilarak
verilecegi bilgisinin verilmesi

1.2.2 4 Alan taramasi yapilmasi

1.2.2 5 Yerel ve ulusal basinda haber yapilmasi

1.2.2 6 Kurs basvurusu sirasinda yonlendirme yapilmasi

1.2.2 7 Kurs tanitim filmlerinin hazirlanmasi ya da hazir filmleri basin-yayin

aracilig

ile yayinlanmasinin saglanmasi

1.2.3 Geng kursiyerlerin katihm oranimin artirilmasi

1.2.3 1 Okul saatleri disinda kurs planlanmasi
1.2.3 2 Yilsonu etkinliklerinin basin-yayin organlar1 araciliglt ile tamitiminin
yapilarak geng
kursiyerlerin 6zendirilmesinin saglanmasi
1.2.3 3 Acik dgretim 6grencilerine bilgi verilmesi
1.2.3 4 Kursiyerlere, kurslara arkadagslarint davet edebilecekleri bilgisinin verilmesi
1.2.3 5 Giizel sanatlar fakiiltelerine (resim,san...vb) hazirlik kurslarmin tanitimmnin

yapilmast
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1.2.3

6

Yar1 y1l ve yaz tatillerinde miizik enstriimani kurslarinin yapilmasi

1.2.4 Mesleki kurslara katilhm oraninin az olmasi

1.2.4 1 Otobiis duraklarina, aligveris merkezlerine, sokaklara bez afis, ilan asilmasi

1.2.4 Is-Kur ve Esnaf Odalar ile igbirligi saglanmasi

1.2.4 3 Su, tiip dagitim firmalarina, posta kutularina, ekmek biifelerine brosiir
birakilmasi

1.2.4 4 Muhtarlar, imamlar aracilig1 ile mahalle sakinlerine toplu mesaj atilmasit ve
duyuruyapilmasi

1.2.5 Kursu tekrar etmek isteyenlerin fazlahg:

1.2.5 1 Kursiyerlerin hobi diizeyindeki ¢aligmalarint meslege dogru yonlendirme

1.2.5 2 Girisimcilik semineri verilmesi

1.2.5 3 Caligsma hayatina tesvik etme

1.2.5 4 Onceligin yeni kursiyere verilmesi

Stratejik Amac 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttiriimasi
Stratejik Hedef 2.1. Kursiyer ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1) Kursiyerlerin zararl aligkanliklarinin olmasi

2.1.2) Ulusal ve uluslararasi ¢alismalaria katilan 6gretmen ve 6grenci sayisinin artirilmasi

2.1.3) Kursiyer ve vatandaglara yonelik seminer faaliyetlerinin artirilmasi

2.1.4) Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi

2.1.5) Usta dgretici kursiyer iletisiminin gelistirilmesi

S.A.2 PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Onceki
Cari Sonraki Y1l Hedefleri SP
SH PG Gostergeleri Yillar
Hedefi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2.1 1 Bagimlilik Egitimi alan | 3534 - 100 150 200 300 750
kursiyersayisi
21 2 Yar1§malara katilan 12 - 4 4 5 5 18
kursiyer sayis1
21 3 Gorev alan usta 6gretici | 17 . 20 20 25 25 90
say1s1
Usta
21 4 égrgtici!erg/i?gretmgnlgre 3 - ) 3 4 5 14
' verilen iletisim egitimi
sayl1s1
Usta
21 5 égrgtici!erg/i?gretmgnlgre 145 _ 20 20 25 25 90
' verilen iletisim egitimi
katilimcisayisi
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Stratejik Amac 2: Egitim Ve Ogretimde Kalite Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.1: Kursiyer ve Ogrenme Kazanmimlari

SH

TEDBIR NO

TEDBIR

2.1.1 Kursiyerlerin zararh aliskanhklarinin olmasi

2.1.1 1 Yesilay Kuliibiiniin zararli aligkanliklar hakkinda pano hazirlamasi, afis ¢alismasi
yapmast

2.1.1 2 Kursiyerlere Bagimlilik Egitimi’nin verilmesi

2.1.1 3 Her kurs i¢inde zorunlu bilgilendirme yapilmasi

2.1.1 4 Egitici sinema gosterimi yapilmasi

2.1.2 Ulusal v

e uluslararasi calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayisinin artirilmasi

2.1.2

1

Ulusal ve uluslararasi projelerin takip edilerek katilimin saglanmasi

2.1.2

2

Mesleki yetiskin egitime yonelik projelere katilim saglanmasi

2.1.3 Kursiyer ve vatandaslara yonelik seminer faaliyetlerinin artirilmasi

2.13 1 Her boliime ait en az bir kere seminer ¢alismasi diizenlenmesi

2.1.3 2 Belirli giin ve haftalarla ilgili seminer ¢alismalar1 diizenlenmesi

2.1.3 3 0-18 yas aile egitimi, iletisim, girisimcilik, klinik psikoloji, cocuklarla iletisim, meme
kanseri, kadin haklari, bulasici hastaliklar gibi toplumca 6nceligi olan konularda
seminer ¢alismalarmin yapilmasi

2.13 4 Okulda sinema giinlerinin yapilmasi

2.1.4 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi

2.1.4 1 Her kursun whatsapp iletisim grubunun olmast
2.1.4 2 Gerekli olan kurslarda internet kullanilmasmnin saglanmasi
2.1.4 3 Alanlara teknik ekipmanlarin saglanmasi

2.1.5 Usta dgretici kursiyer ileti

siminin gelistirilmesi

2.1.5 1 Usta ogretici ve kursiyerler i¢in gezi, ylirilyiis, ¢ay, sinema giinleri, sergi gibi
faaliyetler organize edilmesi
2.1.5 2 Usta dgreticilere iletisim egitimi verilmesi

Stratejik Hedef 2.2: Halk Egitim Ile Istihdam iliskilerinin Gelistirilmesi

2.2.1) Sektorle igbirliginin artirilmasi

2.2.2) Diger resmi/ 6zel kurum ve kuruluslarla igbirliginin artirilmasi

2.2.3) STK’larla igbirliginin artirilmast
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S.A.2 PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Onceki
Cari Sonraki Yil Hedefleri SP
SH PG Gostergeleri Yillar
Hedefi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meslek odalar1
2.2 1 ile yapilan 2 - 1 2 3 4 10
igbirligi
sayl1si
Diger
kurumlarin
22 2 talep ettigi 45 - 15 25 30 30 100
kurs
sayl1si
STK’ larin
2.2 3 verdigi 1 ) 2 2 2 3 9
seminer say1sl

Stratejik Amac 2: Egitim Ve Ogretimde Kalite Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Halk Egitim ile istihdam Tliskilerinin Gelistirilmesi

SH TEDBIR NO TEDBIR

2.2.1 Sektorle isbirliginin artirilmasi

221 1 Her ziimrenin kendi alaniyla ilgili is olanaklarindan haberdar olmasi

221 2 Meslek Odalart, is giicli piyasasi ve sektor temsilcileri ile yakin isbirlikleri

gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilmasi

221 3 Atolye 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini

takip etmeleri ve kursiyerlere bu yonde rehberlik etmelerinin saglanmasi

221 4 Mesleki egitimde girisimeilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltlirliniin yerlesmesi i¢in

calismalar yapilmasi

2.2.2 Diger resmi/ 6zel kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

222 1 Diger kurumlarin talepleri, ¢gevre imkanlarinin bilinmesi

222 2 Kurs 6gretmenlerinin diger kurumlarin kurs ihtiyaglarini bilmesi

2.2.3 STK’larla isbirliginin artirilmasi

223 1 STK’larin talepleri ve imkanlarinin bilinmesi

223 2 STK’lardan seminer diizenlemelerinin istenmesi

Stratejik Amac¢ 3: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
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3.1.1)insan kaynaklarinm egitimi ve gelistirilmesi

3.1.2)Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen sayisinin artirilmast

3.1.3)Calisanlarin motivasyonunu artiracak egitim dis1 etkinliklerin artirilmasi

3.1.4)Her kurs i¢in 6gretmen saglanmasi

3.1.5)Calisan memnuniyet diizeyinin bilinmesi

S.A. 3 PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Onceki
Cari Sonraki Y1l Hedefleri SP
SH PG Gostergeleri Yillar
Hedefi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mesleki
3.1 1 egitime katilan 15 - 10 10 10 15 45
personel sayis1
3.1 2 Egitim dist 25 - 15 15 20 20 70
etkinlik say1s1
3.1 3 Yapilan anket | g 2 5 5 5 5 22
sayls!
sayl1sl
Stratejik Amac¢ 3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Stratejik Hedef 3.1Beseri Alt Yap1
SH TEDBIR NO TEDBIR

3.1.1 Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.1.1 1 Istanbul’da yapilan kongre ve toplantilara katilan personel sayisinin artiriimast

3.1.1 2 Caliganlarm hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katiliminin artirilmast

3.1.1 3 Hizmetigi faaliyetlerin giincel ve ihtiyaca uygun yapilmasi

3.1.1 4 Brans ogretmenlerinin diger halk egitimlerdeki kendi alanlar1 ile ilgili ¢alismalari
takipetmelerinin; diger halk egitimlerdeki kurslara katiliminin saglanmasi

3.1.2 Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen sayisinin artirilmasi

3.12 1 Personelin kariyer gelisimi i¢in yonlendirme yapilmasi

3.12 2 Personelin kariyer gelisimi igin tesvik edilmesi ve yiiksek lisans programlari

hakkindabilgilendirilmesi

3.1.3 Cahisanl

arm motivasyonunu artiracak egitim dis1 etkinliklerin artirilmasi

3.13 1 Egitim-Ogretim yili basinda tamisma toplantisi, 24 Kasim’da kutlama yemegi,
mevsimegore yiiriiylis gibi egitim dis1 etkinlikler diizenlenmesi

3.1.3 2 Ogretmen, usta dgretici, okul calisanlar1 i¢in gezi, hobi caligmasi, sinema gosterimi
yapilmast

3.1.4 Her Kurs icin 6gretmen saglanmasi

3.14 1 Ogretmen alimlarmin afis, brosiir, sosyal medya, yerel ve ulusal kanallar, basin
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organlari eliyle duyurulmasi

3.14 2 Mevcut 6gretmenlerin kurs verebilecegi boliimlerin artirilmasi igin egitime

yonlendirilmesi

3.1.5 Calisan memnuniyet diizeyinin bilinmesi

3.1.5 1 Ogretmen, usta dgretici, kursiyer i¢in anket hazirlanarak, tespit ve iyilestirme
yapilmast
3.13 2 Dilek, sikayet kutusunun her hafta bosaltilip, haftalik degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 3.2 Fiziki Ve Mali Teknolojik Alt Yap1

Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
3.2.1)Kurumun fiziki kapasitesinin artirilmast

3.2.2)Bedensel engelli, dezavantajli, yasli, ekonomik diizeyi diisiik kursiyerler i¢cin kurumun fiziki
yapisinin gelistirilmesi

3.2.3)Mesleki-teknik egitim kurslarmin donaniminin gelistirilmesi

3.2.4)Okul saglhig1 ve temizligi konusunda yeterliligin saglanmast

S.A. 3 PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Onceki
Cari Sonraki Y1l Hedefleri SP
SH PG Gostergeleri Yillar
Hedefi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Donatim
3.2 1 harcamalarma | 70000 - 30000 40000 50000 50000 170000
ayrilan
biit¢e

Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2 Fiziki Ve Mali Teknolojik Alt Yapi

SH TEDBIR NO TEDBIR

3.2.1 Kurumun fiziki kapasitesinin artirilmasi

3.2.1 1 Ilgede bulunan tiim kurumlara ait kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar,

spor salonu ve bahge gibi mekanlardan etkin yararlanilmasi

3.2.1 2 Kurumun taginmasina yonelik ¢aligmalarin izlenmesi

3.2.2 Bedensel engelli, dezavantajh, yash, ekonomik diizeyi diisiik kursiyerler icin kurumun fiziki yapisinin

gelistirilmesi
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322 1 Engelli kursiyerlerin alacagi kurslarm uygun dersliklerde yapilmasinin

saglanmasi

3.2.3 Mesleki-teknik egitim kurslarimin donaniminin gelistirilmesi

323 1 Kurslarmn ihtiya¢ duydugu arag-gereclerin saglanmasi

323 2 Alanlarin ekipmanlarmin saglanmasi

3.2.4 Okul saghg ve temizligi konusunda yeterliligin saglanmasi

324 1 Saglik, Yesilay ve Temizlik Kuliibii’nilin pano ve afis hazirlayarak konuya dikkat
¢ekmesi
324 2 Temizlik personeline hijyen egitimi verilmesi

324 3 Tuvaletlerde temizlik takip formunun islenmesinin saglanmasi ve denetlenmesi




BOLUM 1V

MALIYETLENDIiRME

Pendik Halk Egitim Merkezi Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda

Maliyetlendirme caligmalart yapilmistr. Bu caligmalar Miidirligimiiziin sahip oldugu mali

kaynaklarmn stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde

kullanilmasmi hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 biiylik 6nem arz

etmektedir.

Kurumumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmustir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir,

YV V V V

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Miidiirligiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

Kaynak Tablosu
900.000  1.000.000 [1.100.000 {1.200.000 [1.300.000
TL TL TL TL TL 5.500.000 TL
423.000 430.000 440.000 450.000 460.000 2.203.000
TL TL TL TL TL 440.000 TL
1.323.000 1.430.000 1.540.000 [1.650.000 1.760.000 (7.703.000
TL TL TL TL TL TL
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BOLUM V
iZLEME VEDEGERLENDIRME

4.1. Plan Gelisiminin Izlenmesi

Pendik Halk Egitim Merkezi Miudirligi 2019 2023 yillarmi kapsayan bir donem igin
hazirlanmistir.Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gdzden gegirilmesi
gerekmektedir.Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 g¢ergevesinde, Kurumumuzun hazirlayacagi 6
yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Pendik Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik,

Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin
insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir.Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur.Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Pendik Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,
4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastirilmast,
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6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.
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